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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI JEDNOSTK!
W OKRESIE ROKU OBROTOWEGO 2018

PODSTAWOWE INFORMACIE O SPOLCE

Nazwa Ciasteczka z Krakowa S.A.

Adres siedziby ul. Wadowicka 12, 30-415 Krakdw
Tel. (12) 274 35 06

Fax (12) 27433 76

e-mail ciasteczka@ciasteczkazkrakowa.pl
WWW www.ciasteczkazkrakowa.pl

MNIP 7441795363

REGON 280563750

Spotka jest prawng kontynuatorka potgczenia dwoch spotek prawa handlowego. W dniu 01 lutego
2016 roku S5ad Rejonowy w Olsztynie, VIl Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wydat
Postanowienie o polaczeniu spotki Tableo 5.A. z siedzibg w Hawie (spdltka przejmujaca) oraz spotki
Ciasteczka z Krakowa 5.A. t siedziba w Krakowie (spitka przejmowana). W wyniku dokonanego
potgczenia siedziba spotki zostata przeniesiona do Krakowa.

Czas trwania Spotki nie jest ograniczony.

Spotka dziata na podstawie Statutu przyjetego przez akcjonariuszy gczacych sie podmiotow w trakcie
obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 06 pagdziernika 2015 roku zwotanego w
sprawie polgcznia oraz przepisow Kodeksu Spotek Handlowych (Dz. U, z 2000 r., Nr 94, poz. 1037 z
pozZn. zm.).

Podstawowy przedmiot dziatalnosdci emitenta;

1. produkcja suchardw i herbatnikdw; produkcia konserwowanych wyrobdw ciastkarskich i
ciastek — PKD 10.72.Z;

2. produkcja kakao, czekolady i wyrohdw cukierniczych — PKD 10.82.;

3. produkcja artykutéw spozywerych homogenizowanych | 2ywnosci dietetycznej — PKD 10.86.;
4. produkcja pozostatych artykutdw spoiywezych, gdzie indziej niesklasyfikowana — PKD 10.89.

SkAD ZARZADU!

Skiad Zarzgdu Spétki w okresie od dnia 01.01.2018 roku do dnia 30.06.2016 roku byt 1-osobowy:
1. Mariusz Matusik — Prezes Zarzgdu.
W dniu 30 czerwca 2018 roku Pan Mariusz Matusik zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa

Zarzadu.
W dniu 05 lipca 2018 roku Rada Nadzorcza powotala Panig Ewe Moleda do sktadu zarzadu spotki i
powierzyta jej funkcje Prezesa Zarzgdu.
W okresie od dnia 05.07.2018 roku do dnia 31.12.2018 roku skiad Zarzadu byt 1-osobowy:
1. Ewa Moleda - Prezes Zarzgdu.

Do dnia publikacji raportu okresowego sktad Zarzgdu spétki nie ulegt zmianie.

RapA NADZORCZA!
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W okresie od dnia 01.01.2018 roku do dnia 08.06.2018 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w
sktadzie:

1. Szymon Korycinski = Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Teresa Furmanczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,

3. Wiestawa Watdowska-Trzciatkowska — Cztonek Rady Nadzorczej,

4. Tomasz Kuciel = Cztonek Rady Nadzorczej,

5. Marek Jagusiak — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 08 czerwea 2018 roku w trakcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariusze odwotali
ze sktadu Rady Nadzorcze] Pana Marka Jagusiak — Uchwata nr 15, a w jego miejsce do skladu Rady
Madzorczej zostat powotany Pan Krzysztof Bejtka — Uchwata nr 16.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku - sktad Rady Nadzorcze] przedstawiat sie nastepujaco:

1. Szymon Korycinski — Przewodniczacy Rady Nadzorcze].

2. Teresa Furmanczyk — Cztonek Rady Madzorczej,

3. Wiestawa Watdowska-Trzciatkowska — Cztonek Rady Nadzorczej,

4. Tomasz Kuciel — Cztonek Rady Nadzorcze],

5. Krzysztof Bejtka — Czlonek Rady Nadzorczej,

Foza wyiej wskazanymi zmianami w roku obrotowym 2018 oraz do dnia sporzgdzenia raportu nie
wystapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

W okresie, za ktory sporzadzony jest raport nie udzielono prokury,

STRUKTURA AKCIONARIATL - STAN NA DZIEN 31,12.2018

% udziatu w ogéinej
liczbie
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OMEGIA 5.A.

Pozostali

OPIS ORGANIZACYINY GRUPY KAPITALOWE]

Jednostka nie posiada podmiotow zaleinych lub stowarzyszonych. Jednostka nie tworzy grupy
kapitatowej. Z tego powodu jednostka nie sporzgdza skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

INFORMACIE O ZASADACH PRZYIETYCH PRZY SPORZADZANIU RAPORTU, W TYM INFORMACIE O
ZMIANACH STOSOWANYCH ZASAD (PoLITYKI) RACHUNKOWOSC!

Sprawozdanie z dziatalnoéci Zarzadu w roku obrotowym 2018 zostalo sporzadzone zgodnie z
postanowieniami:

- Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzeénia 1994 roku (tekst jednolity Dz. U. poz. 330 z 2013 roku, z
pdéniejszymi zmianami) oraz zatgcznika nr 1 do tej ustawy ,Zakres informacji wykazywanych w
sprawozdaniu finansowym, o ktérym mowa w art. 45 ustawy, dla innych jednostek niz banki, zaktady
ubezpieczen i zaktady reasekuraciji”.

Dane przedstawione w niniejszym sprawozdaniu rocznym z dziatalnosci Zarzadu oraz sprawozdanie
finansowe 2a rok obrotowy 2018 podlegaty badaniu przez firme audytorska.
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Spétka stosuje polskie zasady rachunkowosci. Spotka nie zmieniata stosowanych zasad (polityki)
rachunkowosci w stosunku do zasad obowigzujgcych w latach poprzednich.

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego s3 zgodne z Ustawg o
Rachunkowosci z 29 wrzesnia 1994 roku z péiniejszymi zmianami, zwang dalej Ustawg.

Poszczegdlne skladniki aktywow i pasywdw wycenia sie stosujgc rzeczywiécie poniesione
na ich nabycie ceny, 2 zachowaniem zasady ostroznosci.

1) Wartosci niemateriaine | prawne, srodki trwafe

Wartosci niematerialne | prawne, srodki trwale oraz srodki trwate w budowie wycenia sie wedlug cen
nabycia lub kosztow wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie. Odpisy
amortyzacyine sg dokonywane przy zastosowaniu metody liniowej.

Wartoici niematerialne i prawne oraz Srodki trwale o wartosci poczgtkowe] nie przekraczajgce|
3 500,00 2 obcigajg koszty driatalnodci jednorazowo w miesigcu oddania ich do uzytkowania.

Na skladniki aktywdéw, co do ktérych istnieje podejrzenie, ie w dajace] sie przewidzie przysztosci
nie bedg przynosic korzyici ekonomicznych dokonuje sie odpisu z tytutu trwale] utraty wartosci.
Spoétka stosuje dla podstawowych grup majgtku nastepujace roczne stawki amortyzacyjne:

Dla wartosci niematerialnych | prawnych:

* Koszty zakonczonych prac rozwojowych 20%

s Autorskie prawa majatkowe lub zréwnane z nimi 20%

*  Wartosc firmy 5%

s Oprogramowanie komputerowe 50%

s |nne wartosci niematerialne i prawne 20%
Dla srodkdw trwatych:

* Budynkii budowle 2,5%

» Urzadzenia techniczne | maszyny 12-20%
¢ Srodki transportu 20-40%
» Pozostate §rodki trwate 15-25%

2) Inwestycgje diugoterminowe

Nabyte lub powstale aktywa finansowe (akcje, udziaty) ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na dzier
ich nabycia lub powstania wediug ceny nabycia. Na dzieri bilansowy udzialy w innych jednostkach
orat Inne inwestycje zaliczane do aktywdéw trwalych s3 wycenione wedtug ceny nabycia
pomniejszonej o odpisy 2 tytutu trwalej utraty wartosci.

Odpisy 2 tytutu trwalej utraty wartoéci obcigiajg koszty finansowe. W przypadku ustania przyczyny,
dla ktorej dokonano odpisu, réwnowarto$é catosci lub czesci uprzednio dokonanych odpisow z tytutu
trwale] utraty wartoéci zwigksza wartosé danego skfadnika aktywéw | podlega zaliczeniu
do przychoddw finansowych,

Nieruchomosici nabyte w celu osiggniecia z nich korzysci ekonomicznych, wynikajgcych 2 przyrostu
wartosci tych aktywéw, ujmuje sie wedlug ceny nabycia skorygowanej o odpisy umorzeniowe. Skutki
utraty ich wartoéci odnosi sie w cieZar pozostalych kosztow operacyjnych.

3) Inwestycje krétkoterminowe

Nabyte udzialy, akcje oraz inne aktywa krétkoterminowe ujmuje sig w ksiggach rachunkowych
na dziert ich nabycia lub powstania wedlug ceny nabycia. Na dzieri bilansowy aktywa zaliczone
do Inwestycji krétkoterminowych sg wycenione wedfug ceny rynkowej lub w inny spostb ustalonej
wartoici godziwej.

7a wartoéé rynkows (godziwa) przeznaczenych do obrotu oraz sprzedazy udziatow | akgji w innych
przedsiebiorstwach Spétka stosuje m.in. kurs zamkniecia (ostatni) z notowar Gieldy Papieréw
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Wartosciowych w Warszawie oraz notowanych w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect.

Skutki zmian wartosci inwestycji krotkoterminowych wptywajg w petnej wysokosci odpowiednio
na przychody lub koszty finansowe,

4) Zapasy

Mabyte lub wytworzone w ciggu roku obrotowego rzeczowe skfadniki zapaséw ujmowane s3 wedlug
ceny nabycia |lub kosztdw wytworzenia. Wartosd rozchodu zapasow jest ustalana poprzez
comiesieczng inwenture. Zapasy na dzied bilansowy wycenione sa w cenie nabycia lub wytworzenia
nie wyiszych od ceny sprzedaiy netto danego skladnika. Zapasy, ktore utracity swojg wartosc
handlowg i uzytkowg obejmuje sie odpisem aktualizujgcym. Odpisy aktualizujace wartoéé sktadnikdw
zapasow zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztdw operacyjnych.

5) Naleinosci i zobowigzania

Naleznosci i zobowigzania (w tym z tytutu kredytow | pozyczek) w walucie polskiej wykazywane s3
wedtug wartosci podlegajace] zaplacie. Naleinodci | zobowigzania w walutach obeych w momencie
powstania ujmowane s wediug sredniego kursu ustalonego przez Prezesa NBP dla dane] waluty
obcej. Dadatnie lub ujemne rdinice kursowe powstajace w dniu pfatnosci wynikajace z rdinicy
pomiedzy kursem waluty na ten dzied, a kursem waluty w dniu powstania naleinosci lub
zobowigzania, odnoszone sg odpowiednio na przychody lub koszty operaci finansowych.

Mie rozliczone na dzier bilansowy naleinosci i zobowigzania w walucie obcej wycenia sie wedtug
sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Prezesa NBP na ten dzien.

Wartosc naleznosci aktualizuje sig uwzgledniajgc stopiert prawdopodobiedistwa ich zaplaty poprzez
dokonanie odpisu aktualizujgcego.

6) Srodki pienigine

Krajowe srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia sie wediug wartosci
nominalnej. Wptyw walut na dewizowy rachunek bankowy wycenia sie wg kurséw kupna walut,
stosowanych na ten dzien przez bank prowadzacy rachunek dewizowy, zas rozchod walut wycenia sie
we kursu sprzedazy banku stosowanego na dzien ich rozchodu. Na dzier bilansowy srodki pieniezne
wyrazone w walucie obcej wycenia sie wedtug éredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez
Prezesa NBP na ten dzien.

Ustalone na koniec roku obrotowego réinice kursowe wplywajg na wynik finansowy bedgc
odnoszone odpowiednio na przychody lub koszty operacji finansowych.

7) Kapitaly

Kapitat zakfadowy wykazuje sie w wysokosci okre$lonej w umowie lub statucie i wpisanej w rejestrze
sgdowym. Zadeklarowane, lecz nie wniesione wkitady kapitatowe ujmuje sie jako naleine wptaty na
poczet kapitatu.

Kapitat zapasowy tworzony jest z odpiséw z czystego zysku rocznego Spotki.

8) Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw oraz rezerwy na zobowigzania

W przypadku ponoszenia wydatkéw dotyczacych przysztych okreséw sprawozdawczych Spotka
dokonuje czynnych rozliczer migdzyokresowych. Do kosztéw rozliczanych w czasie zalicza sig przede
wszystkim koszty ubezpieczen majgtkowych i oplaty za domeny internetowe.

Rezerwy twaorzy sie na zobowigzania w przypadku gdy kwota lub termin zaptaty s3 niepewne, ich
powstanie jest pewne lub o duiym stopniu prawdopodobienstwa oraz wynikajg one z przesztych
zdarzed i ich wiarygodny szacunek jest moiliwy.

Spétka tworzy rezerwy na koszty w wysckodci prawdopodobnych zobowigzan przypadajacych na
biezgcy okres sprawozdawczy wynikajacych ze dwiadczeri wykonanych na rzecz Spétki przez
kontrahentéw oraz z obowiazku wykonania zwiazanych z biezaca dziatalnoécia przysztych swiadczen,
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ktorych kwote mozna oszacowal, chof data powstania nie jest jeszcze znana. Do rozliczed
miedzyokresowych biernych zalicza sie przede wszystkim: wartosé wykonanych niezafakturowanych
ustug oraz dostaw, wartosci ustug, ktdre zostang wykonane w przyszlodci a dotycza bhiezgcego okresu
ohrotowego

9) Rezerwa | aktywo z tytulu odroczonego podatku dochodowego

W zwigzku z przejsciowymi réinicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscia
aktywow | pasywow a ich wartosciy podatkows oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia
w przysziosici, jednostka tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowegao.
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w
przysziodci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwiazku z ujemnymi rdinicami przejsciowymi,
ktore spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty
podatkowej moiliwej do odliczenia ustalonej przy zachowaniu zasady ostroinosci.

Rezerwe 2z tytulu odroczonego podatku dochodowepo tworzy sie w wysokosci kwoty podatku
dochodowego, wymagajgce] w przysziodci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich roZnic
przejsciowych, to jest réinic, ktore spowodujg zwiekszenie podstawy obliczenia podatku
dochodowego w przysziodci.

Wysokos¢ rezerwy i aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy
uwzglednieniu stawek podatku dochodowego obowiazujacych w roku powstania obowigzku
podatkowego.

10} Wynik finansowy

Na wynik finansowy sklada sie: wynik na sprzedazy, wynik na pozostatej dziatalnosci operacyinej,
wynik na dziatalnosci finansowej, wynik na operacjach nadzwyczajnych oraz obowiazkowe obcigienie
wyniku. Spdtka stosuje wariant pordwnawczy.

Przychodem ze sprzedazy produkidw, tj. wyrobdw gotowych i ustug jest kwota naleina z tego tytutu
od odbiorcy, pomniejszona o naleiny podatek od towardw i ustug. Momentem sprzedaiy jest
przekazanie towardow odbiorcy lub odebranie przez niego ustugi.

Koszty sprzedanych wyrobdw | ustug s3 to koszty wytworzenia tych produktow i ustug, ktére s
wspotmierne do przychoddw ze sprzedaiy.

Przychodem ze sprzedaiy towardéw | materigtéw jest kwota naleina z tego tytulu od odbiorcy,
pomniejszona o naleiny podatek od towardw i ustug. Momentem sprzedazy jest przekazanie
towardw odbiorcy lub odebranie przez niego ustugi.

Wartoé¢ sprzedanych towardw i materiatéw jest to wartosc sprzedanych towardw i materiatow w
cenie nabycia wspotmierna do przychoddw ze sprzedazy z tego tytutu,

Pozostale przychody i koszty operacyjne sa to koszty i przychody nie zwigzane bezposrednio z
normalng dziatalnoscig, wplywajace na wynik finansowy.

Przychody finansowe sa to naleine przychody z operacji finansowych, natomiast koszty finansowe s3
to poniesione koszty operacji finansowych. Odsetki, prowizje oraz roinice kursowe dotyczgce
érodkéw trwatych w budowie wptywajg na wartoé¢ nabycia tych skiadnikéw majgtku. Réinice
kursowe oraz odsetki od zobowigzan i kredytow inwestycyjnych po oddaniu srodka trwatego do
uiytkowania wplywajg na wynik operacji finansowych.

Wynik zdarzeri nadzwyczajnych stanowi roinice miedzy zrealizowanymi zyskami nadzwyczajnymi
a poniesionymi stratami nadzwyczajnymi wynikajgcymi ze zdarzeri losowych.

str. 5



Crastecshn 3 Knakows Spitba Aeyiua

JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE
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Giastepha 3 Znakowa Spitha Aboyion
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Cisstecsba 3 Rrabowa Spotba lbeyine
OPIS DZIALALNOSCI SPOEX]

Ciasteczka z Krakowa S5.A. 2 siedzibg w Krakowie to firma wyrastajaca 2z krakowskiej tradycji
manufaktury rzemieélniczej. Sprawdzone receptury i recznie formowanie nadaje clasteczkom
niepowtarzalny charakter niedostepny wyrobom fabrycznym. Dbalosé o zachowanie proporcji | dobdr
najwyzszej jakosci produktéw tworzy niezapomniany smak. Catodci dopelnia niebanalne, eleganckie
opakowanie. Nasze wyroby od lat stanowig charakterystyczng pamigtke z Krakowa.

Spotka specjalizuje sie w produkcji wyrobéw cukierniczych, ciast oraz ciasteczek,

ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI, JAKIE NASTAPILY W OKRESIE ROKU
OBROTOWEGO, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA

SFERA ORGANIZACYINA

W 2018 roku nastapily zmiany na poziomie Zarzgdu Spétki. Dnia 30 czerwca 2018 roku rezygnacie z
petnienia funkcji Prezesa Zarzadu zloiyt Pan Mariusz Matusik. W jego miejsce w dniu 05 lipca 2018
roku do skladu zarzadu spétki na funkcje Prezesa powotano Panig Ewe Molgde. Zmiany nastapily
rédwniei na poziomie organu nadzoru. Byly one podejmowane igodnie z aktami prawnymi
obowigzujgcymi w spolce przez organy do tego powolane.

Stabilizacja wielkodci oraz poziomu zatrudnienia wplywajg pozytywnie na utrzymanie struktury
organizacyjnej. Zmiany w organach zarzadu i nadzoru Spotki miaty pozytywny wplyw na biezgca
dziatalnosé operacyjng i finansowa spotki.

SFERA OPERACYINA

W okresie sprawozdawczym wystapity zdarzenia w zakresie dziatalnoéci operacyjnej mogace miec
wplyw na dalsze funkcjonowanie spotki. Zaliczyc do nich naledy m.in.:

- pozyskanie kolejnych kontrahentéw z sieci sprzedazy tradycyjnej, co przeloiylo sig na wzrost
przychoddw ze sprzedaiy r/r o 4,15%,

- zwiekszenie zréinicowania zaméwier a przez to przychodéw ze sprzedaty w duiych sieciach
handlowych, co powoduje, iz struktura poszczegéinych odbiorcow ulegla zmianie,

- pozyskanie nowych klientéw w sieci sprzedazy nowoczesnej.

Powyisze czynniki przetoiyly sie na wzrost prrychodow ze sprzedaiy, jak rowniei na wzrost marzy |
osiggane wyniki na poziomie operacyjnym.

Zmniejszone natomiast zostaly przychody ze sprzedazy w sieci internet oraz poprzez kiermasze
éwiateczne. Zmniejszenie przychoddw z tych Zrédet sprzedaty (ograniczona wielko$d zmniejszenia
przychodow) nie wpltywalo w sposéb zasadniczy na wyniki spofki.

Zmiana struktu

1. | Duze sieci handlowe 1936 2147 : +10,90% |
2. | Sie¢ tradycyjna 2215 2307 + 4,15% '
3. | Sklep in;ernet 42 29 - 30,95%
4. | Export 151 ] 150 - 0,66%
5. | Kiermasze Swigteczne 302 232 -23,18%
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uastecgba 3 Zonabious Spithe Hloyjes

Spotka z uwagi na ograniczenia kapitatowe w 2018 roku nie mogta przeprowadzié znaczace| akcji
reklamowej, co niewatpliwie wptywa na wielkos¢ sprzedaiy z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii (sklep internetowy). Ponadto sprzedaz poprzez internet odznacza sie duzq sezonowoécia.

W okresie roku obrotowego 2018 spdtka kentynuowata dziatalnoéd w podstawowym zakresie, W
kolejnych miesigcach spotka realizowata zwiekszanie wielkosci sprzedazy poprzez rozszerzenie sieci o
nowe hurtownie tradycyjne. Prowadzone byly rdwniez rozmowy majgce na celu zwiekszenie
wolumenu sprzedaiy w nowoczesnych sieciach handlowych, jak rowniez zwiekszenie wolumenu
sprzedaty za granice. Zdaniem Zarzadu nadal istnieje realna szansa na wzrost udziatu sprzedazy za
granice produktéw spotki. Zmniejszenie przychodow ze sprzedazy z kiermaszdw $wigtecznych to w
gtéwnej mierze efekt  ukladu kalendarzowego” i skréconego w roku bieigoym okresu prowadzonej
sprzedazy. W najblizszym czasie spétka rozwaizg przeprowadzenie zmian majacych na celu wieksza
automatyzacje procesu produkcyjnego

SFERA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Spotka w roku obrotowym 2018 osiggnela istotnie wyiszy zysk ze sprzedazy w pordwnaniu do roku
2017 - wzrost o ok 400%. Jest to efekt pozytywnych zmian w zarzadzaniu spétka oraz poprawy
efektywnosci kosztowej W roku obrotowym 2018 nastapit ok. 4% wazrost wartosc przychoddw ze
sprzedaiy - z poziomu 4 692 tys. zl w roku 2017 do poziomu 4 879 tys. zt w roku 2018. Najwiekszy
wplyw na znaczaca poprawe wyniku z dzialalnoici operacyjnej spétki miato ograniczenie kosztow
ustug obcych m.in. kosztéw sprzedaiy w kwocie ok. 94 tys. #f oraz kosztéw zakupu surowcdw do
produkeji.

Zarzad spotki wskazuje ponadto, iz wynik finansowy spdtki obcigiony jest w znacznym stopniu
odpisami amortyzacyjnymi jakie zwigzane byly z procesem polgczenia — amortyzacja ,wartodci
firmy”. Sktadnik ten bedzie ,cigiyl’ na wynikach spétki przez kolejne lata. Wartoéd odpisow
amortyzacyjnych ujeta jest w pozycji Pozostate koszty operacyjne = inne koszty operacyjne. W roku
obrotowym 2018 spétka z tego tytutu poniosta koszty w wysokosci 208 tys. zi. Pomimo tej
okolicznoéel zysk netto spotki za 2018 rok wyniost 80,4 tys. zt

W omawianym okresie znacznemu spadkowi ulegta wartoéé zobowigzan. Na zakorczenie roku
obrotowego 2018 wartost zobowigzah wynosita 2 689 tys. 2, natomiast w roku ubieglym wartoéc ta
wynosita 3 119 tys. z}. Spadek wartoici zobowigzan widoczny jest zaréwno w ujeciu diugo- jak i
krétkoterminowym. Zobowigzania dlugoterminowe ulegly zmniejszeniu o 253 tys. zt | na dzien
bilansowy przedstawialy wartoéé 1204 tys. zi. Natomiast zobowigzania krétkoterminowe ulegly
tmniejszeniu 0 177 tys. 2t i na dzien bilansowy przedstawiaty wartos¢ 1 485 tys. 2t

Na koniec 2018 roku spdtka miata ujemny kapitat ocbrotowy. Sytuacja ta jednak ulegla na przestrzeni
roku znacznej poprawie. Spolka na bieiaco reguluje swoje zobowigzania wobec dostawcéw oraz
zobowigzania publiczno-prawne.

Spotka w roku obrotowym 2018 posiadata nadal zobowigzanie w postaci kredytu dlugoterminowego
udzielonego przez Krakowski Bank Spéldzielczy Oddziat w Sieprawiu. Na podstawie umowy zawartej
w dniu 01.06.2011 roku spolka zaciggneta kredyt inwestycyjny w wysokosci 2,8 min zl na zakup
nieruchomodci poloionej w Sieprawiu. Na nieruchomosici bedace] przedmiotem finansowania
znajduja sie budynki produkcyjno-magazynowe wykorzystywane przez spotke na prowadzenie
dziatalnoéci produkeyjnej. Osobnym budynkiem znajdujacym sie na tej nieruchomosci jest budynek
administracyjny. Spélka w roku obrotowym 2018 dokonata spiaty tego kredytu w odniesieniu do
kapitatu w wysokoéci 188 tys. zi. Spdtka obstuguje swoje zobowigzania kredytowe zardwno dlugo- jak
i krotkoterminowe na bieiaco, zardéwno w zakresie splaty kapitatu jak réwnie? odsetek.
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Ciasteepha 3 Knakowa Spilba Abeypma

Spotka nie udzielita w roku 2018 zadnych gwarancji | poreczen na rzecz oséb fizycznych lub oséb
prawnych,

A. Ocena struktury majatku:
i . Wskafnik 31.12.2018 31.12.2017 |
| wskainik udziatu majatku trwalego w majgtiu catkowitym 0,83 0,84
['u;s_t;init udziatu majgtku obrotowego w majatku catkowitym . 0,17 d'-jﬁ_

* wikainik udziatu majgtku trwalego w majgtku catkowitym (majgtek trwaty / majgtek catkowity)
*  wskainik udzialu majgtku obrotowego w majgtku catkowitym {majtek obrotowy / majatek catkowity)

Majatek trwaly to w gléwne] mierze wartos nieruchomodci wraz z zabudowaniami jaki spétka
wykorzystuje do prowadzenia dziatalnosci operacyjnej. Spotka dokonuje odpiséw amortyzacyjnych od
tej wartosci zgodnie z przyjety polityky (zasadami} rachunkowosci. Majgtek obrotowy spdlki to
wartost zapasdw, naleinosci krdtkoterminowych oraz inwestycii krétkoterminowych. Struktura
aktywéw - zdaniem Zarzadu - 2 uwagi na rodzaj prowadzone] dzialalnodci jest prawidlowa. Naledy
zwrdcié uwage na spadek wartodci naleznoéci handlowych, ktéry jest wynikiem lepszej $ciggalnodci
srodkow ze sprzedaly.

B. Ocena struktury kapitatu:

~ Wskaink '31.12.2018 31122007 |
wskadnik struktury finansowania majgtku kapitatem wiasnym 0,62 0,58
wskaznik struktury finansowania majgtku zobowigzaniami ﬂj[}}'_ 0,08

wskainik struktury finansowanla ma)gtku kapitatem wtasnym (kapitat wiasny / kapitat catkowity)
* wskatnik struktury finansowania majatku zobowiazaniami (zobowigzania wobec dostawcdw [ kapital
catkowity)

Spitka systematycznie ogranicza finansowanie swojego majatku kapitatami zewnetrznymi. 2 uwagi
na poniesiong strate w latach ubieglych kapitat whasny spdtki stanowi 62% majatku spatkl, 2 uwagi na
wartos¢ posiadanego majatku trwalego w tym rzeczowych aktywow trwatych wskagniki struktury
kapitatu nalezy aktualnie uznac za wlasciwe. Systematycznemu zmniejszeniu ulega rowniei wskainik
finansowania majatku spétki poprzez zobowigzania wobec dostawcdw. Jest to pozytywna tendencja,
ktéra pozwala na niezaktocone, bieigce funkcjonowanie podmiotu.

Przy interpretacji w przyszlosci wskainikow nalezy wzigt pod uwage skale prowadzonej dziatalnosci i
jej dynamike w kolejnych okresach oraz uzyskiwang rentownosc.

C. Ocena struktury $rodkéw obrotowych

‘5 ‘Wskatnik S P 3018 | 31.12.2017
wskainik obrotowodci zapasow 13,53 | 14,57

" wskainik obrotowodci naleznosci 7.39 , 6,55

*  wskafnik obrotowosci zapasow (przychady ze sprzedazy / stan zapasdw)
*  wskainik obrotowosci naleinosci (przychody ze sprzedaiy [ naletnodd z tytutu dostaw | ustug)

Rotacja zapaséw w 2018 roku byla nieco nizsza niz 2017 roku. Pomimo tego zdaniem zarzgdu spofki
zachowana zostata racjonalna gospodarka magazynowa dopasowana do wielkosci sprzedaty.

Warost wartodci wskainika obrotowoéci naleinosici moze dwiadczy¢ o zwiekszeniu nadzoru nad
splywem gotéwki do spétki. Przy trudnej sytuacji finansowej powoduje to mozliwos¢ zmniejszania
zadtuzania sie i finansowania dziatalnodci poprzez kapitat wiasny. Spotka w coraz mniejszym stopniu
napotyka na trudnosci z pozyskaniem surowca do produkcji z uwagi na brak Srodkow finansowych.
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_D. Analiza ptynnosci finansowej

Wskainik : 31.12.2018 31.12.2017

wskainik ptynnodci bietace| u,an 0',?2

wskaznik ptynnadcl szybkiej | 0,56 0,53

*

wskainik ptynnosci bietacej (majatek abrotowy / zobowigzania krdtkaterminowe)
*  wskainik ptynnoscl szybkie] (majatek obrotowy —zapasy / zobowigzania krétkoterminowe)

Poziomy wskaZnikdw ptynnoéciowych w 2018 roku nadal odbiegaja od wartosci oczekiwanych. Spétka
w 2018 roku ograniczyla skale zadluzenia ale napiecia plynnoiciowe nadal wystepuja. Dalsza

poprawa wynikow finansowych z pewnoéciy przyczyni sie do poprawy w/w wartosc miernikow
ptynnosci.

E. Analiza rentownosci:
=== Wskainik | 31322018 31122017
wska#nik rentownoéci obrotu 1,6 -3,5
| wskanik rentownosci majatiu 1,1 -2,2
| wskainik rentownosc kapitatu wiasnego 18 -3,8
| wskaZnik zysku na akcje [21/1 akcja) 0,01 -0,02
| ilodé akeji [sztuk] 7 877 000 7 877 000
*  wskatnik rentownoscl obrotu (zysk netto / przychody ze sprredaty) *100
*  wskainlk rentownoscl majgtiu (zysk netto / kapitat catkowity)*100
*  wskainik rentownoscl kapitatu wiasnego (zysk netto / kapitat wiasny)* 100
*

wskainik zysku na akeje (zysk netta / llosd akel)

Spotka z uwagl na osiggniety zysk netto w roku obrotowym 2018 odnotowata dodatnie wskazniki
rentownosci sprzedazy, majgtku calkowitego i kapitatu wilasnego. Pomimo, it sa to wartosci
niewielkie swiadczg o pozytywnych zmianach w spélce w poréwnaniu do okresow poprzednich.
Zarzgd spotki nie przewiduje do momentu pokrycia strat z lat ubieglych wyplaty dywidendy.

OPIS CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN:

Do najistotniejszych czynnikéw ryzyka zewnetrznego w prowadzonej dziatalnoscl naleiy

zaliczyt:

#» moiliwodé wystgpienia dlugotrwatej recesji w najwiekszych gospodarkach sSwiata co przelozyc
moie sie na poziom konsumpcji i 2apotrzebowania na wyroby cukiernicze,

# problemy finansowe krajéw czlonkowskich UE, co moze przeloiyé sie na brak zainteresowania ze
strony kontrahentéw z Europy Zachodniej na realizacje zamowieri na wyroby spatki,

#» zmieniajace sie przepisy prawa podatkowego — szczegolnie w odniesieniu do VAT,

# ustawowe zmiany poziomu minimalnego wynagrodzenia, co wplywa na poziom kosztow
operacyjnych,

» ustawowe zmiany w zakresie ograniczenia handlu w niedziele, co wpltywad moie na zmiang

wielkoséci przychoddw z siecl nowoczesne] sprzedatly,
# silna konkurencja producentéw wyrobdw ciastkarskich z Ukrainy wplywajaca na zmniejszanie
marzowosci produkcji.

Do czynnikow wewnetrznych nalety zaliczyd:
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# uzaleznienie wielkosci przychodéw z dziatalnosci operacyjnej | wyniku finansowego od sytuacji
gospodarczej w kraju i sity nabywcze] obywateli,

» mata moiliwosc zmian technologicznych oraz wprowadzenia nowych produktéw z uwagi na stabg
sytuacje finansowg spotki i brak srodkdw na przeprowadzenie odpowiednich 2mian,

~ niska wysokosc kapitatu obrotowego posiadanego przez Spétke, ktére ograniczajg mozliwg do
osiggniecia skale dziafalnosci, oraz powodujg koniecznodd positkowania sie kapitatem
tewnetrznym,

# wysoki poziom zobowigzan publiczno-prawnych.

Zagrotenia:

# wystapienie zjawiska szybkie] inflacji, co wplynie bezposrednio na rentownoié prowadzonej
dziatalnosci w sytuacji odroczonych termindw ptatnosci za dostarczone produkty,

» ryzyko stdp procentowych, kidre moie dodatkowo obcigizye Spotke, ktora korzysta w duzym
stopniu z finansowania zewnetrznego,

» ograniczenie wielkosci dostaw przez kontrahentow w sytuacjach zatordw platniczych,

# wiekszenie konkurencyjnosci ze strony firm krajowych i zagranicznych oraz podmiotdw z nimi
powigzanych.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE 2 OTOCZENIEM, W IAKINM CIASTECZKA Z KRAKOWA 5.4, PROWADZ| DIIALALNOSC

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACIA MAKROEKONOMICZNA

Prowadzona przez Ciasteczka z Krakowa S5.A. dziatalnosé jest w sposob istotny uzaleiniona od
sytuacji makroekonomicznej. Spotka wspdtpracuje z duiymi korporacjami prowadzacymi dziatalnodd
na terenie kraju.

Ostabienie wzrostu gospodarczego w Polsce oraz na rynkach Swiatowych w sposob negatywny
wplywa na rozmiary prowadzonej dziatalnosci przez te podmioty, a tym samym na wyniki osiggane
przez Clasteczka z Krakowa S5.A. Spotka prowadzi dywersyfikacje obszardow swoje] dziatalnosci
wewnatrz segmentow branzy spozywcze], a ponadio zamierza poszukiwaé przedsiewzied, na ktore
ewentualna recesja moie miet najmniejszy wphyw oraz nowych rynkdw zbytu na swoje produkty.

RYZYKO UTRATY KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW

Dziatalnoéé Ciasteczka z Krakowa S.A. oraz jej perspektywy rozwoju zalezg w duzej mierze od wiedzy i
doswiadczenia wysoko kwalifikowanej kadry pracowniczej. Dynamiczny rozwdj firm sektora brangy
ciastkarskiej na terenie Polski i UE przyczynia sie do wzrostu popytu na wysokokwalifikowana kadre.
Spotka uznaje, ze chof ryzyko to wystepuje, to zdolnosé do pozyskiwania nowych kadr oraz
zaangazowanie w rozwdj firmy pracownikéw sprawia, ze ryzyko to jest oceniane jako niewielkie.

RYZYKO ZWIAZANE Z PROCESEM SPRZEDAZY PRODUKTOW

Sprzedai spotki podobnie jak wiekszosci podmiotéw z branzy ciastkarskiej charakteryzuje sig
pewnymi wahaniami wartoéci sprzedazy, ktéra uwarunkowana jest pozyskaniem kontraktéw i
nawigzaniem dlugotrwatych relacji biznesowych z sieciami. W sytuacji, gdy dotychczasowa
dziatalnoéé prowadzona byla z dominujaca przewaga dla segmentu sprzedazy nowoczesnej (handel z
sieciami), na wynik finansowy znaczny wplyw mial fakt pozyskania bgdi utraty kontrahenta jak
réwniez poziom sktadanych przez niego zamdwien.

Na ograniczenie wystepujacego zjawiska moze pozytywnie wplyngc dalszy rozwdj zwigzany z
pozyskaniem kolejnych klientéw sieciowych przy réwnoczesnym zdobywaniu kontraktow w handlu
tradycyjnym ( m.in. duze hurtownie spofywcze} oraz w eksporcie.

RYZYKO ZWIAZANE Z KONKURENCIA
Rynek ciastkarski jest w Polsce bardzo konkurencyjny i charakteryzuje sig duizym rozdrobnieniem.

Nie mozna wykluczyé, e w najblizszym czasie nastapi zaostrzenie walki konkurencyjnej zwlaszcza w
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kontekicie rozwoju sieci handlowych oraz warunkéw wspélpracy z tymi podmictami. Ponadto
motliwe sg dzialania akwizycyjne zwigzane z przejmowaniem mniejszych podmiotdw przez koncerny
miedzynarodowe, kidre bedg w stanie wynegocjowac lepsze warunki handlowe u swoich odbiorcow
oferujgc caly game produktow ciastkarskich.

Ciasteczka z Krakowa 5.A. oferujg produkty klasy ,premium”, co ze wzgledu na niepowtarzalnoét tych
produktow daje realng mozliwosc walki konkurencyjnej z podmiotami oferujgcymi produkty nie tak
wysokie] jakoSci. Spétka upatruje w jakosd swoich produktow oraz niespotykane] formie podania
moiliwoic walki konkurencyjnej zwtaszcza o klienta lepiej sytuowanego.

PLANY NA ROK 2019

W kolejnym roku funkcjonowania za najistotniejsze kierunki rozwaoju Spotki Zarzgd uwaia:

1. rozwoj sprzedaly poprzez umiejscowienie produktdow w nowych sieciach handlowych i
rownowaienie sprzedazy pomiedzy nowoczesne sieci handlowe a kanaty tradycyjne,

2. realizacja akcji typu . in-out” w sieciach handlowych,

zwiekszenie sprzedaiy na export i stale umiejscowienie sie na rynkach zagranicznych,

4. nawigzanie wspdtpracy z innymi producentami wyrobdw ciastkarskich i proba realizacji
produkgji na ich zlecenie,

5. pozyskanie finansowania — poprzez rynek kapitalowy lub srodki zewnetrzne - majgcego na
celu zwiekszenie moiliwodci operacyjnych Spéiki,

6. pozyskanie finansowania w formie dotacji unijnych z przeznaczeniem na modernizacje
érodkow produkeji,

7. modernizacja parku maszynowego i zwiekszenie automatyzacji procesu produkeyjnego.

Ly

Zarzad Spotki uwaia, ie dalsze prowadzenie dzialalnosdc nie Jest zagroione.

INICIATYWY PODEIMOWANE W OKRESIE QBJETYM RAPORTEM W OQ85ZARZE ROZWOIU PROWADZONES
Dziatainosci NASTAWIONE NA WPROWADZENIE RO.ZW.‘AZAH INNOWACYINYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE
Zarzad Spotki nie prowadzit w okresie roku obrotowego 2018 dziatan nastawionych na wprowadzenie
rozwigzan innowacyjnych. Spotka w swoje] dziatalnodci operacyjnej bazuje na maszynach |
urzadzeniach stanowigcych jej wlasnoéé, a zakupionych w latach ubieghych. Zarzad Spotki na biezaco
monitoruje stan techniczny posiadanego parku maszynowego., Z uwagi na ograniczone Srodki
finansowe Zarzad nie dokonywal zakupdéw nowych maszyn i urzadzen. Plany z tym zwigzane zostaly
przesuniete na okres polepszenia sie sytuacji finansowej | uzyskania przez 5potke zdolnosci
inwestycyjnych.

InForRMACIE DOTYCZACE Licz8Y 0508 ZATRUDNIONYCH PRZEZ EMITENTA W PRZELICZENIU NA PEENE ETATY
W roku obrotowym 2018 roku Spotka zatrudniata srednio 40 osob, z tego:

- 4 osoby w administracji,

- 36 0s6b pracownicy produkcyjni,

w przeliczeniu na pelne etaty na podstawie umdw o prace.

Dodatkowo Spotka zatrudniata miesiecznie érednio 5 os6b na umowy zlecenia. Wynikato to gléwnie z
zapotrzebowania na pracownikdw w okresach spigtrzenia prac zwigzanych z sezonowoscia sprzedaty.
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Krakow, dnia 07 marzec 2019 roku
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